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" Heimlicher Riese im Autogeschaft

Zur AlL- Holdlng gehoren Grosspeter und die zweitgrésste Schweizer Autoleasmgﬂrma

Von FelixErbacher

Muttenz, Welche Firmen gehéren zur
AlL-Holding AG, die mit 350 Personen
inklusive - 40 Lehrlinge, als Schwerge-
wicht in der Region jahrlich 340 Millio-
nen Franken umsetzt? Diese Frage kon-
nen nur Brancheninsider beantworten.
Wer ist Grosspeter? Das wissen schon
mehr Leute; die Firma ist in diesem Jahr
75 Jahre alt geworden (siehe BaZ vom
20.10.11). '

AlL steht fiir Auto-Interleasing, mit

Sitz in Muttenz. Unter diesem Holding- -

Dach operiert die hinter der zu VW ge-

horenden Lease Plan (Schweiz) AG im -

Firmenkundengeschéft  schweizweit
zweitgrosste Auto-Leasinggesellschaft.
Sig hat zurzeit 22 500 Autos bei Firmen
und Privaten ausgeliehen, beschiftigt
iiber 80 Mitarbeitende und erzielt jahr-

lich einen Umsatz von 230 Millionen -

Franken. Zur AlL-Holding gehoren auch
eine Firma mit den eigenen Immobilien
und die AIL Structured Finance Ltd.
Letztere-hat mit Autos nichts am Hut.

Sie berét Firmen und hilft ihnen bei der -

Finanzierung mittelgrosser Projekte
mehrheitlich in den Bereichen Energie,
Wasserwirtschaft oder Abfallbewirt-
schaftung im Ausland.

) Der Autohandel (Grosspeter AG)
stiitzt als viertes Bein die AIL-Holding
ab. Vor elf Jahren hat sie der langjéhrige
Finanzchef -Josef Imwinkelried iiber-
nommen. Seit acht Jahren steuert Sohn

Beat Imwinkelried (44) die Gruppe mit

Volldampf voran und stiitzt das Gara-
gengeschéft auf zusétzliche Marken ab.

Neubau in Remach

Die jiingste Diversifikation heisst Ci:
troén; - die Marke gehort seit Anfang
Jahr zur Familie. Deren Vertretung wur-
de bis zu diesem Zeitpunkt von der Ga-
rage Stocker AG wahrgenommen. Weil
der Platz auf dem Dreispitz-Areal zu
Kklein geworden ist, entsteht in Reinach
auf dem Geldnde des ebenfalls zu Gross-
peter gehdrenden Chevrolet Centers die
neue Niederlassung der franzdsischen
Marke. Daneben befindet sich heute
schon der Saab-Partnerbetrieb, die Au-
matt-Garage. «Anfang 2013 erdffnen
wir das modernste Autocenter im Birs-
eck», sagt Beat Imwinkelried.

Schliesslich rundet die Abt Automo-
bile AG in Liestal und Muttenz das Sorti-
ment des Garagengeschiftes mit den
Premium-Marken BMW, Mini und Mor-
gan ab. In Lorrach und im badischen
Rheinfelden sind die Baselbieter mit
den Marken Opel und Hyundai prisent.
Und schliesslich gehort auch PartlLog,

ein Joint Venture mit dem Ziircher Gar-

Sélten im Rampenlicht. Der Autohandel ist nur ein Bereich dr von Beat iwnkelriédeUhrtén AIL-'Holdmg.' FotoH. M;t;he;berger

gisten Ruckstuhl, zum zweitgrdssten
Gruppenstandbein. “Sie beliefert die
Opel-Héndler téglich mit Ersatzteilen.
Seit ihren Urspriingen jedoch ist
Grosspeter der bekannteste Opelvertre-

" ter der Nordwestschweiz. Die Konrad

Peter & Cie AG baut 1933 an der Gross-
peterstrasse die Gross-Peter-Garage.

Drei Jahre spater kauft Hans Wagner

diese Gesellschaft mit 20 Mitarbeiten-
den. Das Unternehmen bleibt bis zum
Besitzerwechsel im Jahr 2000 in der Fa-

-milie. 2004 kommt noch die Vertretung

von Honda hinzu.

Im letzten Jahr hat die Gruppe ins-
gesamt rund 1600 Neuwagen verkauft.
Wegen der Zunahme bei BMW und der
neu dazugestossenen Citroén rechnet
Beat Imwinkelried in diesem Jahr mit
2000 verkauften Neuwagen: Dazu kom-

men etwa 1200 Occasionen. Vom Um- -

satz des Garagengeschaftes von 180 Mil-
lionen Franken entfallen 35 Prozent auf

den Verkauf von Neuwagen, 25 Prozent .

auf ‘den Absatz von Occasionen und
40 Prozent auf die Servicearbeiten (Ser-
vice, Reparaturen, Karosserie).

Strategie der Grésse -

Die Margen im Autogeschift
schrumpfen seit Jahren. «Um erfolgreich
zu sein, muss der Betrieb heute entweder

Klein oder sehr gross sein», sagt Beat Im-
winkelried. Er hat sich fiir die Variante

«gross» entschieden. Dabei wird nicht

der Firmenname gepusht, wie das etwa
die Konkurrenteni Kestenholz und Asag
tun, sondern die einzelnen Betriebe, die
fiir ihre Produkte stehen, also Grosspeter
fiir Opel, Grosspeter Automobiles fiir Ci-
troén, Aumatt fiir Saab oder Abt Auto-
mobile fiir die Marken BMW, Mini und
Morgan. Demnéchst soll éine neue Mar-
ke dazukommen. e
«Wir wollen, dass sich die Kunden
am Verkaufspunkt mit der Marke identi-
fizieren. Deshalb schaffen wir dort je-
weils. eine besoridere Ambiance tnd
scharfen das Markenprofil - etwa mit ei-

.genen Verka fsmagazmen» sagt der

Grosspeter-Chy
Noch aber geniigt d1e Ertragslage im
Autogeschift - seinen Vorstellungen

{iberhaupt nicht. Der. billige Euro hat-

auch Grosspeter-Kunden ins benachbar-
te Ausland abwandern lassen. Seit vier
Monaten immerhin gewéhren die Im-
porteure den Autohéndlern Wéhrurigs-
rabatte, die sie wieder konkurrenzfahig
gemacht haben. «Das Problem ist nur,
dass wir immer noch Autos haben, die
wir zu Preisen eingekauft haben,; als Im-
porteure noch keine Pramien gewéhr-
ten. Abschreibungen smd die Folge.

.Zurzeit bewegt sich der Neuwert der

Neuwagen in der Gruppe in der Schweiz
auf acht Millionen Franken.

Ertrag muss besser werden
Auf Holding-Ebene ist Beat Imwin-

“kelried mit der Gewinnsituation zufrie-

den. Das wachsende Leasinggeschéift

Jaufe namlich «sehr gut» und sorge im

Garagengeschaft fitr Ausgleich. Aber
auch hier fAllt ein Abschreibungsbedarf
an. Wenn die geleasten Autos zuriick-
kommen, haben sie etirobedingt tiefere
Verkaufswerte. .

Die Querfinanzierung aber kann
dem Firmenpatron nicht gefallen. Also
muss er in der Gruppe die Synergién in
den Bereichen Verwaltung besser Nut-
zen, gewisse Randgeschifte hinterfra-
gen und moglichweise dereinst auch
aufgeben. Das hat zur Folge, dass aus-
tretendes Personal im Moment mcht
mehr ersetzt wird.

«Die Herausforderung wird sein, die
zunehmende Komplexitit einerseits
und den zunehmenden Kostendruck
andererseits so zu meistern, dass der

“Kunde weiterhin einen befriedigenden

Service erhélt», sagt Beat Imwinkelried.

Er baut darauf, dass sich die verschiede-
nen Aktivititen unter dem Holding-
Dach gegenseitig kréftiger befruchten. -



